SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA

ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O documento visa a elaboragdo de um MAPA DE ANALISE D
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENG

E RISCOS para
ENHARIA PARA

EXECUGCAO DE SERVICOS PARA CONSTRUQAO DE UNIDADE BASICA DE
SAUDE NA VICINAL 08, MUNICIPIO DE CANTA- RR.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagio

Risco:

Ou inconsistentes.

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), | }
Mapa de Andlise de Risco (MR) e
Termo de Referéncia (TR) deficientes

ﬁ’robabilidade:

Licitacédo para |ndefer|

Contratagao

Média )
Impacto: Alto , !
Especificagao elaboradas com |
'Dano (Consequéncia) 1: inconsisténcias técnicas, com auséncia
} R Fe itens normativamente exigidos.
| Tratamento Mitigar
|
Acao de tratamento ,
I e o __Preventiva ReSp ofbdver
| Elaboragao de lista de
'Risco verificagdo (checklist) !
01 , para analisar e avaliar Equipe de Planejamento da
a completude dos| Contratacio
| documentos
j - F | elaborados. -
| Formar quadro de
J 5 servidores COM o e
| capacitagdo adequada eitig
| —|8exercerasfuncbes. |
Jf ( Id Acao de tratamento de R o
' \___ |  Contingéncia e_s'? ‘onsavei o
[ } IAnallsar o pedido com
, f 1 'ngtzad;; prnncnplos Equipe de Planejamento da
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA
Riscos relacionados a fase de Selegio do Fornecedor

ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA

Risco:

Impugnacgéao

edital/esclarecimentos

Probabilidade:

Média

Impacto:

Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Suspens&o da Licitacao ‘

Tratamento:

Mltlgar

Id

Acéao de tratamento
Preventiva

Observar atentamente as
regulamentacées na
condugdo do processo
licitatorio

1
Responsavel J
|
I
|
1’

Equipe de Licitacao

Risco
01

Andlise nas exigéncias
contidas no Edital, de forma
a nao extrapolar as
regulamentagées previstas
em Lei.

Equipe de
Planejamento da
Contratacao e Eque
de L|C|tagao

Id

Acao de tratamento de
Contingéncia

|
Responsavel I

Analisar o pedido com base
nos principios norteadores
da Licitagéo para indeferi-lo
Oou nao

Equipe de Planejamento
da Contratagcdo e
Equipe de Licitacao j

Tomar as providéncias
necessarias ao
saneamento das
deficiéncias ou restricdes
detectadas no Termo de
Referéncia/Edital, no
menor prazo possivel, de
modo a permitir, em tempo
habil, a realizacdo da
l|C|tagao.

1
Equipe de Planejamento
da Contratacao e

Equipe de Licitacao j

|
|
|
|
!

Risco
02

Risco:

para

Escolha de um
experiéncia ou capacidade técnica
fornecer
engenharia necessarios.

fornecedor sem

0s servicos de

Probabilidade:

Baixa

|
|
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ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA

Impacto: Alto

A falta de experiéncia do fornecedor/

pode resultar em diagndsticos

Dano (Consequéncia) 1: imprecisos ou falhas na |dent|f|cag;aol
!

!

e resolugdo de problemas na
construcao. -
Tratamento: Mitigar
Acao de tratamento ;
e Preventiva R?sponsavel

Antes de selecionar o
fornecedor, é essencial
realizar uma avaliacdo
rigorosa de suas
qualificagbes, experiéncia ;
prévia e  capacidade '
técnica para realizar os
servicos de engenharia.

Acao de tratamento de Respohsavel

Contingéncia p |

Estabelecer critérios de

selecéo claros e objetivos ‘

para avaliar os | Equipe de

fornecedores, incluindo | Planejamento ‘

requisitos de experiéncia, Contratacdo e Equnpe

certificacées, qualificagées |de Licitagéo

técnicas e capacidade

comprovada de entrega.

Equipe de Licitacao

Id

Riscos relacionados a fase de gestao do contrato:

Falta de momtoramento eficaz dol
desempenho do fornecedor ao
lon o do ) contrato.

P%
Impacto:

na qualldade dé%

iSco Dano (Consequencna)1 Dlml_nwgéo
o1 |77 IR Servicos prestados. |
| Tratamento: -~ |Mitigar. - .
\ Id | Agdo de tratamento Preventl\(a Responsavel
| ] Estabelecer um canal de Gestor e Fiscal do |
1 comunicagao aberto e Contrato q
hLﬁ ¥¥¥¥¥ transparente entre a instituicao | "
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ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA
__ SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA

( | contratante e o fornecedor de

' servicos de engenharia,
'permitindo que os problemas
sejam comunicados e resolvidos
de forma rapida e eficaz.

Acao de tratamento de
Contingéncia

Se os problemas persistirem e
nao puderem ser resolvidos
internamente, considerar uma
revisdo urgente do contrato com
o fornecedor de servicos de
engenharia. Isso pode envolver
a realizagdo de reunides de
revisao de desempenho,
identificacdo de areas de
melhoria e desenvolvimento de
um plano de agéo para corrigir as
o | deficiéncias identificadas.

F Risco:

Probabilidade:

Responsavel {

Gestor e Fiscal do
Contrato

ﬁ_k¥_‘ B

- —

Atrasos na execucdo dos servigcos de engenharia, |
afetando a execgg_z}q_dos_§_e__‘rvig:_gs_p*a@gmglig9éo,_

Média

Comprometimento dos resultados esperados
Fiscalizagéo do contrato ineficiente
Mitigar. S
—Agdo de tratamento Preventiva

‘Dano (Consequéncia) 2:
Tratamento:

Id

Responsavel

Indicar servidores com conhecimento técnico na area Fiscal  Técnico e
'do objeto do conrato _| Gestor do contrato |

'3 |Promover capacitagao dos fiscais e gestor do contrato | Secretario

Id Acéo de tratamento de Contingéncia

Substituir o fiscal nao capacitado para a fiscalizacdo do

objeto contratado.
aa R

| Risco
02
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA

A Equipe de Planejamento da Contratagéo apresenta o Mapa de Analise de
Risco, certificando que somos responsaveis pela elaboracdo do presente

documento e que 0 mesmo traz os contetidos previstos na Instrugdo Normativa
SEGES/MP n° 5/2017.

Canta-RR, 16 de julho de 2024,

i Equipe de planejamento de céntratggg?\o -

LETICIA VIEIRA DE SA
Assessora Especial

Decreto n°225/2023

Aprovo este documento em atendimento as disposicées normativas:

_ Autoridade Competente _ S

L |

/ QS@?ANO SOBRAL DE ALMEIDA
{_ Secretario Municipal de Satide

Decreto n°044/2024
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