ESTADO DE RORAIMA

PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O documento visa a elaboracdo de um MAPA DE ANALISE DE RISCOS para a Contratacdo de empresa
especializada para fornecimento de bolos confeitado e festivo, refrigerantes e descartaveis para XXX
ANIVERSARIO DO MUNICIPIO DE CANTA/RR. Outro objeto diferente do etp e TR, Bolos no plural;

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacdo e selecdo de fornecedores.

Risco
01

Risco:

-Descumprimento de prazos na fase de planejamento,
ocasionando morosidade na publicacdo do Edital, Selecdo do
Fornecedor e Execucdo Contratual.

-Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da
fase preparatéria de contratacdo, a exemplo do Estudo
Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de Referéncia,
ambos baseados na Lei 14.133/2021.

-Dificuldades de comunicagdo com a unidade requisitante,
provocando atrasos na elaboracdo dos documentos
obrigatédrios na fase de planejamento da contratagdo. MESMO
TEXTO NO RISCO 04

Probabilidade:

Média

Impacto:

Média

Dano (Consequéncia ) 1:

Atrasos na contratagdo causam transtornos ao evento, através
do fornecimento do bolo confeitado, refrigerantes e
descartaveis durante realizagdo do XXX ANIVERSARIO DO
MUNICIPIO DE CANTA, impossibilitando o bem estar da
populagdo .

O erro na especificagdo do objeto com chances de
comprometer a finalidade da contratacao.

Tratamento: Mitigar.

Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
Estabelecer um cronograma para o cumprimento do Setor Solicitante
encaminhamento do Documento de Formalizacdo de (SECULTE)

a0 processo.

Demanda, com as devidas justificativas e levantamento de
guantidades, para a Equipe de Planejamento da Contratacao
e elaborar os artefatos preparatdrios da contratagao.
Manter a pesquisa de precos atualizada, utilizar as mais
1 |diversas fontes de pregos e seguir os normativos vigentes
aplicaveis a pesquisa de mercado, utilizando a mediana dos
pregos obtidos sempre que a pesquisa coletar orgamentos
com valores discrepantes.

Primar pelo principio da eficiéncia, celeridade e
razoabilidade, evitar o burocratismo assim dando celeridade
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Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

demanda

Designar tecnico de amplo conhecimento para devida Setor Solicitante

Risco
02

Risco:

Requisitos exaustivos da contratacdo, promovendo as
hipéteses de restricdo de fornecedores. Contratacdo sem a
realizacdo de estudos técnicos preliminares, trazendo
prejuizos para a Administracdo em virtude da possibilidade de
desperdicio de recursos publicos, impossibilidade de
contratacdo ou especificacOes indevidas.

Probabilidade:

Média

Impacto:

Média

Dano (Consequéncia ) 1:

Contratagdo sem a realizacdo de estudos técnicos
preliminares, trazendo prejuizos para a Administracdo em
virtude da possibilidade de desperdicios de recursos publicos,
impossibilidade de contratacdo, falta de apontar claramente
padrdes de qualidade que devem ser exigidas ao fornecedor.
Auséncia da formalizacdo da emanda ou documento
incompleto, gerando uma possivel contratagdo que nado
atende aos objetivos da gestdo.

Tratamento: Mitigar.
Id Acao de tratamento Preventiva Responsavel
Os Estudos Preliminares devem ser realizados e adequados Setor
1 | paracada tipo de contratacdao, com apontamentos coerentes Solicitante/equipe
e claros ao objeto especificado. técnica
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
O responsavel pela demanda deve escolher servidores com Setor Solicitante

1 |o perfil adequado para atuarem no planejamento da

contratagao.
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Risco | Risco: Ndo utilizagdo de memdria de calculo e histérico de consumo;
03 Levantamento de quantidades ndo fundamentado; Auséncia
de Identificacdo real das quantidades no Documento de
Formalizacdo de Demanda; ndo previsdo de sazonalidade.
Probabilidade: Média
Impacto: Alta
Isso demonstra a falta de planejamento, devido a ma previsao
do consumo com base nos histéricos anteriores, causando
transtornos com a sua falta ou excesso durante uma demanda
Dano (Consequéncia ) 1: do objeto especificado, ocasionando com o ndo levantamento
adequado em caso de quantitativos excessivos o desperdicio
nao so no estrago dos produtos como recursos publicos gastos
desnecessariamente
Tratamento: Mitigar.
Id Acao de tratamento Preventiva Responsavel
Realizar previsdes com base na série histérica de consumo, Setor
1 além de realizar previsGes, com a equipe técnica, analisando Solicitante/equipe
com clareza e o maximo precisdo de acordo com o objeto técnica
solicitado.
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
O responsavel pela demanda deve escolher servidores com Setor Solicitante
1 |o perfil adequado para atuarem no planejamento da
contratagao.
Risco |Risco: Descumprimento de prazos da fase de planejamento,
04 dificuldades no levantamento de mercado e pesquisa de

precos, ocasionando morosidade na publicagdo do Edital,
Selecdo do Fornecedor e Execucdo Contratual, atraso nos
trabalhos em razdo de auséncias ou afastamentos dos
servidores envolvidos neste processo. MESMO TEXTO NO
RISCO 01

Probabilidade:

Média

Impacto:

Alta

Dano (Consequéncia ) 1:

Morosidade, causando transtornos na conclusdo e finalizagdo
do processo. A falta do servico durante a realizagdo do evento,
ocasionando o cancelamento do evento ou atraso das
atividades programadas, gerando insatisfacdo a populagéo.

Tratamento: Mitigar.
Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
Estabelecer um cronograma claro do planejamento com base Secretaria
1 no Plano de Contratacdo Anual; implementar medidas e Requisitante,
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procedimentos de acompanhamento das fases preparatdrias Equipe de
(interna), selecdo de fornecedores (externa), analisar Planejamento
processo de maneira célere, prazo preestabelecido para que , Agente de
0 processo seja concluido em tempo habil, com isso nao Contratacao
ocasionando danos futuros ao processo licitatdrio. e Equipe de
Apoio.

Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
O responsavel pela demanda deve escolher servidores com Setor

1 |o perfil adequado para atuarem no planejamento e Solicitante/Gestor
contratagao. Municipal

Riscos relacionados a fase de gestdo do contrato:

Risco 01

Risco: Entrega parcial, auséncia de entrega ou atraso
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia ) 1:

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma as
requisicoes de Compra da Administragdo Publica, ou entrega
em desacordo com os requisitos da contratacao.

Dano (Consequéncia ) 2:

Ineficiéncia de servigos publicos finalisticos que demandam
a utilizacdo do objeto, atrasando evento e trazendo
desconfortos tanto para a institui¢ao solicitante quanto para
o fornecedor. Insatisfagdo da instituicdo dos servicos pelo

atraso
Tratamento: Mitigar.
Id Acao de tratamento Preventiva Responsavel
A gestdo contratual devera estabelecer prazos razoaveis e Setor Solicitante
realizaveis, acompanhar a execucdo do objeto, desde a
1 entrega até a finalizacdo do mesmo, dentre outras situacdes
pertinentes, além de estabelecer penalidades claras para os
casos de descumprimento dos prazos e requisitos da
contratagao.
5 Revisdo de cada clausula de obrigacGes da contratada e forma Fiscal Técnico e
de prestacdo do servico Gestor do contrato
3 Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizacdo e gestdo | Gestor do contrato
contratual.
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
1 Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato Fiscal Técnico e
forem descumpridas. Gestor do Contrato
2 | Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento Fiscal Técnico e
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convocatdrio, de forma a coibir a reincidéncia. Gestor do Contrato
Instruir a equipe de planejamento da contratacdo, e promover Integrante
3 uma nova contratagdo para evitar o comprometimento da requisitante e
continuidade dos servigos da instituicdo, em caso de dificuldade Autoridade
de resolugdo das inconformidades. competente.
Sang¢des administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e Integrante
fiscalizagdo contratual. requisitante e
4 .
Autoridade
competente.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta o Mapa de Gerenciamento de Risco,
certificando que somos responsdveis pela elaboracdo do presente documento e que o mesmo traz os
conteldos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n? 5/2017.

Canta-RR, 22 de setembro de 2025.

O etp vem primeiro e e esta com a data de 23 de setembro, verifica cronologia.

Equipe de planejamento de contratacao

Geomara Costa Lima
Assessora Especial

Aprovo este documento em atendimento as disposi¢des normativas:

Autoridade Competente

GILSON DA SILVA PONTES
Secretdrio Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer
Decreto n2 0226/2021
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	Riscos relacionados à fase de gestão do contrato:

