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[inTRODUGRE - 0 it :
A analise de riscos tem por flnalldade prevenlr falhas que possam comprometer o éxito
da licitac3o e a adequada execucdo contratual referente 3 CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTA(;AO DE SERVIGCOS DE PROCESSAMENTO, PREENCHIMENTO
E TRANSMISSAO DAS INFORMACOES RELATIVAS AO SISTEMA DE INFORMACAO
SOBRE ORCAMENTOS PUBLICOS EM SAUDE - SIOPS, EM ATENDIMENTO A SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE CANTA- RR, por meio de uma avaliagdo
prévia, minuciosa e estruturada dos possiveis eventos que possam impactar
negativamente o processo.

Esse instrumento contempla:

a) A identificagdo dos riscos potenciais durante as fases de planejamento, selecdo do
fornecedor e execucdo do contrato para o fornecimento de materiais médicos
hospitalares;

b) A avaliagio do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada risco,
classificando-os conforme sua gravidade.

A definicdo de estratégias de tratamento, que envolvem:

a) Medidas preventivas, destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia;

b) Medidas mitigadoras, voltadas a redugdo dos impactos, caso o risco se concretize;

¢) A atribuicdo de responsaveis, para monitoramento e adogdo das providéncias
cabiveis, conforme as competéncias institucionais.

Essa analise visa reforcar a governanca das contratagdes publicas, garantindo maior
seguranca juridica, previsibilidade, economicidade e eficiéncia, em consonancia com os
principios previstos no art. 52, inciso 1V, da Lei n® 14.133/2021.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagdo

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa
de Andlise de Risco (MR) e Termo de

Risco: . -
Referéncia (TR) deficientes ou
inconsistentes.
Risco | Probabilidade: Média
01 |impacto: Alto

Definicdo inadequada do escopo dos
servicos, gerando contratacbes que ndo

Dano (Consequéncia) 1: - . i
atendam integralmente as exigéncias do

SIOPS. \
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AR

Possibilidade de questionamentos por
Dano (Consequéncia) 2: imprecisbes ou  inconsisténcias  nos
documentos de planejamento.

Tratamento: Mitigar
Id Acdo de trata-lmento Resporsave)
Preventiva
Elaboracdo e utilizagdo de
checklist de conferéncia dos
docurTlentos de Equipe de Planejamento da
1 planejamento, assegurando

Ao al . : Contratacdo
aderéncia as diretrizes do ¢

Ministério da Saude e as
regras do SIOPS.

Consulta técnica prévia a drea
contabil e financeira da
2 Secretaria quanto aos | Secretario
procedimentos obrigatdrios e
rotinas do SIOPS.

Acdo de tratamento de
Contingéncia

Id Responsavel

Revisar o ETP e do TR, com
1 base nas recomendacdes
técnicas e parecer juridico.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Riscos relacionados a fase de Sele¢io do Fornecedor

. Impugnagdes ou necessidade de
. esclarecimentos em raz3o de falhas na

Risco:
e descri¢do do objeto ou exigéncias indevidas
de qualificagdo técnica.
Probabilidade: Meédia
Impacto: Alto

i Dano (Consequéncia) 1: ~ i o
Risco ( 9 ) Suspensdo ou atraso na licitacdo.

01
Dano (Consequéncia) 2: Comprometimento do cronograma de
alimentagdo dos dados ao SIOPS.
Tratamento: Mitigar
Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel

Revisdao técnica e juridica do

1 Equipe de Licitagdo

edital, assegurando \“\g}ﬂg
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conformidade com a Lei n?
14.133/2021.

Especificacdo objetiva e clara do

i . Equipe de Planejamento da
escopo e dos requisitos técnicos

Contratacdo e Equipe de
2 exigidos Equipe de .o.n ~ il U
. - Licitagdo
Planejamento da Contratagao.
d Acgdo de t|:atahme-nto de Responsével
Contingéncia
Corrigir eventuais falhas | Equipe de Planejamento da
1 detectadas no edital e republicar | Contratagdo e Equipe de
com as devidas retificagcdes Licitagao
Tomar as providéncias

necessarias ao saneamento das

deficiéncias ou  restrigdes Equipe de Planejamento da
detectadasno  Termo de P !

2 A : Contrataca Equipe de
Referéncia/Edital, no menor an cdo e Equip

; Licitagao
prazo possivel, de modo a ¢
permitir, em tempo habil, a
realizacdo da licitagao.
( Selegdo de fornecedor sem capacida@
Risco: técnica ou conhecimento adequado sobre o
SIOPS e as normas or¢amentarias aplicaveis.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Transmiss3o incorreta ou incompleta de
Dano (Consequéncia) 1: informacdes no sistema, gerando
inconsisténcias nos relatorios oficiais.

Risco Risco de sancdes ao Municipio por
02 |pano (Consequéncia) 2: descumprimento dos prazos e obrigagdes
legais perante o Ministério da Saude.

Tratamento: Mitigar

Acdo de tratamento
Preventiva

id Responsavel

Exigir =~ comprovagdo  de

experiéncia révia na y Sl
1 P - . P ’ Equipe de Licitagao

execucdo ae servigos

semelhantes (SIOPS,
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r contabilidade publica ou
gestdo orcamentaria)
5 SO"C't,Zrd :;Fes'.cados 't'd(:)i Equipe de Planejamento da
| o
capaFl ? 3 Iecr.nca emi Contratacio
por 6rgdos publicos
it Acdo de tl:ata“me-nto de Responsével
Contingencia
Caso verificado erro grave ou
falha utecnlca durante a Equipe de Planejamento s
execugao, convocar o & .
1 e Contratacdo e Equipe de
segundo classificado ou| . .. .
o Licitagcao
rescindir o contrato conforme
legislagdo vigente
Riscos relacionados a fase de gestdo do contrato:
ﬁ Atraso na execucdo dos servicos de
Risco: preenchimento e envio das informacoes ao
SIOPS.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

N3o cumprimento dos prazos legais de

Dano (Consequéncia) 1: . %
( 9 ) envio de informacgoes.

Bloqueio de transferéncias constitucionais

Dano (Consequéncia) 2: s . . .
( i ) ao Municipio e penalidades administrativas.

) Tratamento: Mitigar.
Risco
01 |4 Acdo de tratamento Responsével
Preventiva
Estabelecer cronograma
contratual detalhado e
1 clausulas de penalidade em Gestor e Fiscal do Contrato

caso de atraso

Monitorar o cumprimento dos

2 prazos de envio das | Gestor e Fiscal do Contrato
informacgdes no sistema SIOPS

d Acdo de tratamento de

= W H Responsavel
Contingéncia P
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F Aplicar penalidades
contratuais e acionar a|Gestor e Fiscal do Contrato,
1 substituicdo de profissional ou | Secretario e Assessoria
rescisao contratual se |Juridica.

persistirem atrasos

Erros  técnicos nos langamentos ou

Risco: inconsisténcias nas informagdes transmitidas ao
SIOPS.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dados inconsistentes, gerando notificacdes e

Dano (Consequéncia) 1: necessidade de retrabalho.

Comprometimento da transparéncia e da

Dano (Consequéncia) 2: regularidade fiscal do Municipio.

Risco -
02 Tratamento: Mitigar.
id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
o gk - Fiscal Técnico
Conferéncia prévia dos dados orgamentarios e
1 |, . oy . s e Gestor do
financeiros com a contabilidade municipal
contrato
Exigir relatérios de validagdo e conferéncia antes do| .. it
2 o ; 2 Fiscal Técnico
envio final das informacgées
id Agdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
Solicitar correcdo imediata dos dados e reapresentagdo i s
1 Secretario
dentro do prazo legal
o ; - Secretario e
Notificar o fornecedor e adotar medidas cabiveis em .
2 o e ot Assessoria
caso de reincidéncia. iy
Juridica
LEGENDA:

e Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagdo.

e Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.

Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

e Niveis de impacto:

- Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servigo.

- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servigo, gerando atraso ou
interferindo de alguma forma em sua qualidade.

- Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servigo, impedindo sua execugdo.
e Acdes Preventivas: Providéncias que impecam ou diminuam a probabilidade do
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risco ocorrer.
e Acdes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os
danos causados pelo risco.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta o Mapa de Andlise de Risco,
certificando que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento e que ©

mesmo traz os contetidos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 5/2017.

Canta-RR, 17 de dezembro de 2025.

Equipe de planejamento de contratacao

-

LETIiCIA VIEIRA PINHO
Assessora Especial
Decreto n2062/2025

Aprovo este documento em atendimento as disposi¢oes normativas:

Autoridade Competente

|

Vo
GIORDANO SOBRAL DE ALMEIDA
Secretario Municipal de Saude
Decreto n2044/2024
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