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MAPA DE ANALISE DE RISCOS NCwTheS

O documento visa a elaboragdo de um MAPA DE ANALISE DE RISCOS para a FUTURA E
EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO
PARCELADO DE MEDICAMENTOS PARA ATENDER A SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE CANTA-RR.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacgao:

\
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de |

|
|
| Dano (Consequéncia) 1:

Risco: ' Anélise de Risco (MR) e Termo de Referéncia |

B | (TR) deficientes ou inconsistentes.
Probabilidade: o Media

Impacto: Alto

Definicao inadequada das especificagbes dos
medicamentos, com risco de aquisicdo de
medicamentos  incompativeis com a‘
necessidade da rede de salde.

Dano (Consequéncia) 2:

Riscos de questionamentos, impugnacdes e
anulagdes futuras da licitagdo.

Tratamento:

Mitigar
T == = &)
Agdo de tratamento .
! Id ¢ & Responsavel
‘ | Preventiva 7"
Risco 'Elaboragdo de checklist para |
01 ‘validacdo de todos os ‘
documentos de ; R
| . . |Equipe de Planejamento da
1 planejamento, com especial 5
‘ - e Contratacao |
atencao a especificagdo dos |
medicamentes e suas \
apresentacoes |
‘ Capacitagdo técnica da
‘ equipe de planejamento
‘ sobre normativas da -
‘ 2 e e Secretario
assisténcia farmacéutica e
diretrizes da Anvisa e do
‘ Ministério da Saude
| Acdo de tratamento de .
Id ¢ , Ame, Responsavel
- B ~ Contingéncia ‘
_ R o \
1 'Revisar o ETP e TR com base Equipe de Planejamento da

'nos pareceres da equipe Contratagio
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA

ESTADO DE RORAIMA

tecnlca de assisténcia I

| farmacéutica

Riscos relacionados a fase de Seleg¢do do Fornecedor

Impugnacdes ao edital ou necessidade de
Risco: esclarecimentos por falhas no termo de
referéncia ou edital
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) 1: Suspensdo do processo licitatorio.
Dano (Consequéncia) 2: Atraso no cronograma de aquisicdo dos
medicamentos.
Tratamento: Mitigar
id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
Revisdo  técnica do edital,
assegurando aderéncia as ; A s
1 . ' Equipe de Licitagao
normativas da Lei n? 14.133/2021 e quip ¢
Risco as resolugdes da Anvisa
01 Analise prévia de riscos juridicos no | Equipe de
5 edital, principalmente nas clausulas | Planejamento da
de habilitagao técnica e | Contratagdo e Equipe
fornecimento de medicamentos. de Licitagdo
Id Acdo de tratamento de Contingéncia | Responsavel
: o .. |Equipe de
Realizar adequagdes e republicacdo q p'
. ) Planejamento da
1 do edital no menor prazo possivel, - .
respeitando os principios legais Comigmeds € Saipe
de Licitagdo
Tomar as providéncias necessarias
ao saneamento das deficiéncias )
i Equipe de
ou restricdes detectadas no ;
. . Planejamento da
2 Termo de Referéncia/Edital, no o "
, Contratagcao e Equipe
menor prazo possivel, de modo a s
. e de Licitacao
permitir, em tempo habil, a
realizacdo da licitacdo.
Risco Selegdo de fornecedor sem capacidade
02 Risco: técnica, logistica ou legal para fornecimento
de medicamentos

4
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA
Probabilidade: _|Baixa
Impacto: Alto
Fornecimento de medicamentos em
Dano (Consequéncia) 1: desacordo com os padrdes de qualidade
exigidos.
Dano (Consequéncia) 2: Interrupcdo no abastecimento, gerando

descontinuidade nos tratamentos dos
pacientes da rede municipal.

Tratamento: Mitigar
1d Agdo de trata.amento Responsaval
Preventiva

Exigir comprovagdo de
capacidade técnica,

1 atestados de fornecimento | Equipe de Licitagao
anterior e regularidade junto
a Anvisa
Estabelecer critérios

) técnicos rigorosos de | Equipe de Planejamento da
habilitacdo e qualificagdo no | Contratagao
edital

Acdo de tratamento de i
Id ¢ Responsavel

Contingéncia

Caso identificado problema
durante a  habilitacdo, |[Equipe de Planejamento da
1 realizar nova andlise de|Contratagdio e Equipe de
propostas ou  convocar | Licitagao

segundo classificado

Riscos relacionados a fase de gestdo do contrato:

'Atrasos nas entregas parceladas dos‘

Risco

N - B , imed'cws SN O S

Probabilidade: ‘ME‘E'E . ) 1

Impacto: ‘Alto '
RlscoF P I == _ T

01 P Falta de medicamentos essenciais nas
'Dano (Consequéncia) 1:
‘_ T 5 Iunldades de saude.

Agravamento do estado de saude dos‘
i [_JE_:lc_lentfesrpor |nter(upgqq_de tratamentos.

\ Tratamento i LMitigar.

i Dano (Consequéncia) 2:
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j id Agao de tratamento Preventiva Responsavgl

Risco
02

ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA

Insercdo de cidusulas contratuais
com prazos claros de entrega e Gestor e Fiscal do

aplicagdo de penalidades em caso Contrato

de atraso _ |

Monitoramento continuo do .
Gestor e Fiscal do
cronograma de entrega com
s ;L Contrato
 relatdrios periodicos

2

1

Risco:

Probabilidade: Baixa 7 7 _ |
Impacto: - (Alto

Dano (Consequéncia) 2:

Tratamento: | Mitigar.

Wl s

| ey —

i . | . S—
| Ac¢do de tratamento de ‘ iR GG ‘
| ~ Contingéncia P

‘Apllcagao de sangdes ¢ ..ontratualsT |
e, se necessario, acionamento da ‘Secretarlo e Procuradoria

‘clausula de rescisdo contratual |Juridica ‘
] |por_gg§cpmprimento . |

|N3o conformldade na qualtdade dos medwamentos
'entregues  (validade  vencida, acondicionamento |
\ inadequado, produtos falsificados). |

Risco a saude publlca, com potenrtal dano a seguranga\

Dano (Conseguéncia) 1: ' dus pacientes. |

Responsabilidade admmlstratuva CIVI| e penal para a\
| Administragdo Fublica. |

Agio de tratamento Preventiva lResponsavel

‘EXIgII’ laudos de gualidade e certlflcados de analise dos \ Fiscal Técnico e Gestor‘
medicamentos do contrato

— — ==
|
|

Realizar conferéncia rigorosa dos iotes entregues'
‘verificando validade, registro na Anvisa e integridade das ‘
|embalagens

|
Fiscai Técnico e Gestor‘
do contrato

I Acéc de tratamento de Contmgencna IR Responsavel

Rejatar o0 recebimento de medicomentos com nao‘ ‘
conformidades e notificar o fornecedor para Secretério
| substituicdo imediata (‘@
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ZW Notlflcar os orgdos de controle competentes (Vlgllanaa Gastar do CORtIats ‘
~ | Sanitéria, Ministério Publico) se constatado risco grave | )
normativas

A Equipe de Planejamento da Contratagdo apresenta o Mapa de Analise de Risco,
certificando que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento e que o

mesmo traz os contetidos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 5/2017.

Canta-RR, 08 de outubro de 2025.

B Equipe de planejamenté ae contratacao

LETICIA VIEIRA PINHO

i Assessora Especial
‘ Decreto n2062/2025

Aprovo este documento em atendimento as disposicdes:

Autoridade Competente

k < &L

DANO SOBRAL DE:LMEIDA
I Secretarao Municipal de Saude

; Decreto n2044/2024
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