PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA

ESTADO DE RORAIMA

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O documento visa a elaboragdo de um MAPA DE ANALISE DE RISCOS para a futura

aquisicao de material de expediente, visando atender as necessidades da Prefeitura

Municipal de Canta.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacdo e selecdo de

fornecedores.

Risco | Risco:
01

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de
Risco (MGR) e Termo de Referéncia (TR) deficientes ou
inconsistentes.

Probabilidade:

Média

Impacto:

Alto

' Dano (Consequéncia ) 1:

Especificacdo elaboradas com inconsisténcias técnicas, com
auséncia de itens normativamente exigidos.

Tratamento:

Mitigar.

Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel

pertinentes a licitacdo.

1 | (Formagdo da equipe) realizagdo de cursos, seminarios e palestras | Autoridade competente

‘ Revisdo de documentos durante o planejamento da contratacéo. Equipe de Planejamento

Integrante Técnico,

| 2 da Contratacdo, e Ass em
. Licitagdo.
Id | Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

| contratagdo.

1 Suspensdo do certame e revisdo do processo de planejamento da | Autoridade competente e

Ass. em Licitagdo.

Risco | Risco:

Ndo aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade:

Baixa

Impacto:

Alto

! | Dano (Consequéncia ) 1:

Atraso no processo de contratacio e, conseguentemente, atraso no
inicio da prestacdo do servigo.

T
! Tratamento:

Mitigar.
| Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
| . .
Analisar e retornar o estudo técnico preliminar em tempo hahil Equipe de Plzjnejamento
1 & i i da Contratagdo e Ass. em
| para correcdo da elaboracio do Termo de Referéncia. e
| - Licitagdo.
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento corrir com celeridade. Equipe de Planejamento
1

da Contratacdo e Ass. em
Licitacdo.
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| Risco | Risco: Impugnagdo no edital/esclarecimentos
03 | probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia ) 1: Atraso na realizagdo do procedimento licitatério.
Tratamento: Mitigar.
Id ' Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
~ . Equipe de DLC
1 Observar atentamente as regulamentacdes na conducdo do
processo licitatério.
- Equipe de DLC
2 Andlise nas exigéncias contidas no Edital, de forma a ndo quiE
extrapolar as regulamentagdes previstas em Lei.
Id Agdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
1 Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Equipe DLC e
Licitagdo para indeferi-lo ou ndo. Ass. Em Licitagdes
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento das deficiéncias
5 |ou restricdes detectadas no Termo de Referéncia/Edital, no menor Equipe DLC e
3 prazo possivel, de modo a permitir, em tempo habil, a realizacdo da Ass. Em Licitacges
| | |licitagdo.
| Risco 04 | Risco: Deficiéncias na selecdo de fornecedor; critérios de julgamento,
‘ entre outros.
| Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia ) 1: Atraso na contratagdo.
| Tratamento: Mitigar.
Id Acdo de tratamento Preventiva Responsdvel
| 1 Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes da legislacio Autoridadce
' (acérddos TCU); Estabelecer rotinas de revisio. competente
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
1 Suspensdo e corregdes necessarias, Equipe DLC e Ass. em
| \ Licitagdes

Riscos relacionados a fase de gestdo do contrato:

| Risco 05 !Risco: Descumprimento de condigBes e obrigacdes previstas no Edital e

anexos pela contratada.

Probabilidade: Baixa

| Impacto: Alto

Dano (Consequéncia ) 1: Ndo executar o servico

Dano (Consequéncia ) 2: Atraso na execugdo do servico

Tratamento: Mitigar.

| d ‘ Agdo de tratamento Preventiva i Responsavel
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Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e | Autoridade Competente
1 do servigo a ser executado. Normativas sobre responsabilidade dos
fiscais; Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
{ contratual.
Acompanhar a execugdo do servico aferindo se os requisitos exigidos no | Fiscal Técnico e Gestor
2 | Edital e anexos estdo sendo cumpridos de acordo com a qualidade do contrato
exigida.
3 Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizagdo e pgestdo Gestor do contrato
contratual.
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
1 Notificar formalmente a Contratada quando cldusulas do contrato forem | Fiscal Técnico e Gestor
descumpridas. do Contrato
P Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento convocatério, de  Fiscal Técnico e Gestor
1 forma a coibir a reincidéncia. do Contrato
Instruir a equipe de planejamento da contratacio, e promover uma Integrante requisitante
3 | nova contratagdo para evitar o comprometimento da continuidade dos e Autoridade
servicos da instituicdo, em caso de dificuldade de resolugio das competente.
inconformidades,
Sangbes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e fiscalizacdo Integrante requisitante
4 | contratual. e Autoridade
competente,

A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta o Mapa de Gerenciamento de

Risco, certificando que somos responsaveis pela elaboragio do presente documento e que o

mesmo traz os conteldos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 5/2017.

Equipe de planejamento de contratacéo

ISTINE RAMOS PACHECO

Assessora Especial

Aprovo este documento em atendimento as disposi¢Bes normativas:

Autoridade Competente

CARLA CRISTI ITOSA DANTAS

Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo e Financas

Canta-RR, 01 de julho de 2024.
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