ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE it

ANALISE DE RISCOS

DE
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A anilise de riscos tem por finalidade prevenir falhas que possam comprometer o éxito
da dispensa e a adequada execu¢io contratual referente 3 AQUISICAO DE FORMULAS
NUTRICIONAIS E INSUMOS HOSPITALARES, EM CUMPRIMENTO A SENTENCA JUDICIAL
DO PROCESSO N2 0847438-69.2025.8.23.0010 DA 22 VARA DA INFANCIA E
JUVENTUDE- COMPETENCIA CIVEL- PROJUDI.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagéo

Inconsisténcia entre a prescricdo

Risco: gor e ARSI I -

médica/judicial e o objeto licitado
Probabilidade: Baixo

Critico (Risco de agravamento clinico do
Impacto: ]

paciente)

Entrega de marca diversa da lIsosource
Dano (Consequéncia) 1: Junior, gerando intolerdncia gastrica no

paciente.

Descumprimento da  ordem judicial
especifica, gerando multas ao Municipio.

Risco | Tratamento: Mitigar
01

Dano (Consequéncia) 2:

Acdo de tratamento

Id )
Preventiva

Responsavel

Conferéncia rigorosa do TR
com o laudo médico e a|Equipe de Planejamento da

1 G 5
sentenga judicial antes da Contratacdo
publicacio
Agdo de tratamento de i
Id A Responsavel
Contingéncia
Retificagdo  imediata do
1 Termo de Referéncia e Equipe de Planejamento da
reabertura de prazo para Contratacao
cotacGes g
s =
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Risco:

Estimativa inadequada das quantidades
mensais necessarias

Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) 1: Desabastecimento dos insumos essenciais.
= Aquisicbes emergenciais sucessivas e
Dano (Consequéncia) 2: at?men;to do custo gﬂblico.
Tratamento: Mitigar
Risco id Agdo de trata:lmento Responsivel
02 Preventiva
Validagdo das quantidades
1 fx?é?jicabasz n:istc't)rzi;cn;:z Equipe Técnica de Satde
consumo
Id Agdo de tl:ata‘me.nto de Responsével
Contingéncia
AJUSFG (,jas_ . ql.Jant|:dad.es Equipe de Planejamento da
1 mediante justificativa técnica Al
Contratacéo
formal J
Riscos relacionados a fase de Selegdo do Fornecedor
Risco: Selecdo de fornecedor sem capacidade
logistica para entrega no Estado de Roraima.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) 1: Atraso no inicio do fornecimento.
Dano (Consequéncia) 2: Risco de descumprimento da ordem judicial.
Tratamento: Mitigar
Risco d Acdo de tratamento R ,
03 Preventiva asponsavel
Exigir  comprovagio de
1 fornecimentos similares e Equipe de Licitacdo
capacidade logistica
Acdo de tratamento de .
Id ST T Responsavel
Contingéncia
Convocagdo do fornecedor
1 subsequente ou contratacdo Equipe de Licitagdo
emergencial
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Riscos relacionados & fase de Execugio Contratual

Atraso na entrega dos insumos pela

Risco: empresa contratada.

Probabilidade: Média (Devido a logistica para Roraima)
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia) 1: Interrupcao da alimentacdo enteral do

menor por falta de estoque.

Responsabilizagdo administrativa da
autoridade competente por
descumprimento de ordem judicial.

Dano (Consequéncia) 2:

Risco Tratamento: Mitigar
04 Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
Exigéncia de pronta-entrega em
1 24h e estabelecimento de multa | Fiscal e Gestor do Empenho
moratoria didria de 1%.
Acdo de tratamento de R
Id AR Responsavel
Contingéncia
Acionamento  imediato  da
segunda empresa colocada no Equipe de Planejamento da
1 mapa de pregos ou compra Contratagdo e Equipe de
direta com ressarcimento pela | Licitagdo
contratada faltante.
: Entrega de produtos com prazo de validade
Risco: :
reduzido.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
o s P
Dano (Consequéncia) 1: erd.a de produtos em estoque por
vencimento antes do consumo.
Risco ; :
05 | Dano (Consequéncia) 2: Necessidade de novo processo de dispensa
antes do prazo de 12 meses.
Tratamento: Mitigar
Acdo de tratamento c
id ¢ ; Responsdvel
Preventiva

Clausula contratual exigindo
1 validade minima de 12 meses
no ato da entrega.

Fiscal Técnico
(Nutricionista/Almoxarifado) m

&
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Id Acdo de tn:atanme_nto de Respotisivel
Contingéncia

Recusa do item no ato do

& recebimento provisério e |Fiscal Técnico
exigéncia de substituicdo em (Nutricionista/Almoxarifado)
24h

Ri Danos nas embalagens (latas amassadas ou

e lacres de equipos violados).
Probabilidade: Média (Risco de transporte)
Impacto: Alto (Risco de contaminagdo biolégica)

Impossibilidade de uso da férmula por risco

Dano (Consequéncia) 1: de oxidagdo ou contaminac3o.

Risco de infecgdo hospitalar/domiciliar ao

Dano (Consequéncia) 2: paciente fragilizado.

. Tratamento: Mitigar.
Risco
06 |4 Acdo de tratamento Responsduel
Preventiva
Exigéncia de transporte _
1 adequado e embalagens Fornecedor e Fiscal do
secunddrias de proteco. Contrato
A¢do de tratamento de 3
Id S Responsavel
Contingéncia
Notificacdo imediata para
1 troca do item avariado sem |Gestor e Fiscal do Contrato.
onus para a SEMSA. ]
LEGENDA:

® Risco: Acontecimento capaz de impactar negativamente o objeto da contratagao
emergencial e o cumprimento da ordem judicial.

® Dano: Impactos e consequéncias geradas pelo risco, quando ocorrido, afetando a
saude do menor ou a regularidade juridica do Municipio.

® Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer durante a vigéncia da
dispensa ou execug¢3o do fornecimento.

® Niveis de impacto:

Baixo: Danos que n3o afetam diretamente a satde do paciente ou o processo de
aquisicao (ex: erros administrativos sanaveis). 30
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Médio: Danos que afetam parcialmente o fornecimento, gerando atrasos logisticos ou
interferindo na organizacdo do estoque, mas sem interrupgdo imediata da dieta.
Alto/Critico: Danos que afetam a continuidade do suportevital, impedindo a
alimentacdo enteral do menor, gerando risco de ébito ou descumprimento gravissimo
de sentenca judicial.

® Acdes Preventivas: Providéncias antecipadas, baseadas no Termo de Referéncia e na
fiscalizagdo, que impedem ou diminuam a probabilidade do risco ocorrer.

® AcGes de Contingéncia: Providéncias imediatas que resolvam ou pelo menos
diminuam os danos causados pelo risco, garantindo que o paciente nio figue sem os
insumos.

A Equipe de Planejamento da Contratagdo apresenta o Mapa de Analise de Risco,
certificando que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento e que o
mesmo traz os conteldos previstos no art. 18, § 12, inciso X, da Lei n? 14.133/2021, em
observancia ao principio da eficiéncia e 3 estrita necessidade de cumprimento de ordem
judicial para preservac3o da vida.
Canta-RR, 17 de marco de 2026.
Equipe de planejamento de contratagdo:

G wa e, Rudo
LETICIA VIEIRA PINHO
Assessora Especial

Decreto n2062/2025

Aprovo este documento em atendimento as disposigdes normativas:

gz_g » & |
O SOBRAL DE ALMEIDA

Secretdrio Municipal de Salde
Decreto n2044/2024

Autoridade Competente:

Av. Renato Costa de Almeida, s/n° Centro, CEP: 69.390-000
CNPJ: 11.856.913/0001-20
E-mail: deplan.semsacantarr@gmail.com
Site: https://canta.rr.gov.br/
Canta — Roraima — Brasil



