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PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA

ANALISE DE RISCOS

| UNIDADE REQUISITANTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA-RR

| INTRODUCAO b W
A analise de riscos tem por finalidade prevenir falhas que possam comprometer o éxito
da licitagdo e a adequada execuc¢do contratual referente 3 CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO DE MATERIAIS ODONTOLOGICOS PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICiPIO DE
CANTA-RR, por meio de uma avaliagdo prévia, minuciosa e estruturada dos possiveis
eventos que possam impactar negativamente o processo.

Esse instrumento contempla:

a) Aidentificagdo dos riscos potenciais durante as fases de planejamento, sele¢3o do
fornecedor e execucdo do contrato para o fornecimento de materiais odontoldgicos;

b) A avaliagdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada risco,
classificando-os conforme sua gravidade.

A definigdo de estratégias de tratamento, que envolvem:

a) Medidas preventivas, destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia;

b) Medidas mitigadoras, voltadas a redugdo dos impactos, caso o risco se concretize;

c) A atribuicdo de responsaveis, para monitoramento e adogdo das providéncias
cabiveis, conforme as competéncias institucionais.

Essa andlise visa reforcar a governanca das contratagdes publicas, garantindo maior
seguranca juridica, previsibilidade, economicidade e eficiéncia, em consonancia com os
principios previstos no art. 52, inciso IV, da Lei n2 14.133/2021.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagao

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de
Risco: Anadlise de Risco (MR) e Termo de Referéncia
(TR) deficientes ou inconsistentes.
. Probabilidade: Média
Risco —_—
01 [lmpacto: |Alto S
'Especificagdo elaboradas com inconsisténcias
Dano (Consequéncia) 1: técnicas, com auséncia de itens
B - normativamente exigidos.
Tratamento:  |Mitigar
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d Agdo de tratamento Responsdvel
Preventiva
Elaboragdo de lista de
ficack .
verlnlcagao (checklls‘t) para Equipe de Planejamento da
1 analisar e avaliar a Contratacio
completude dos ¢
documentos elaborados.
Formar quadro de
servidores com s
2 P Secretario
capacitacdao adequada a
exercer as fungbes. B
d Agao de tl:atahme_nto de Responsdvel
Contingéncia
Analisar o pedido com
1 base nos principios |Equipe de Planejamento da
norteadores da Licitagdo | Contratacdo
__|paraindeferi-looundo |

Riscos relacionados a fase de Sele¢do do Fornecedor

Risco: Impugnagdo no edital/esclarecimentos
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Suspensdo da Licitagdo

Tratamento: 7 Mitigar
Id Agdo de tratamento Preventiva Responsavel
Risco Observar atentamente as
01 1 regulamentagdes na condugdo do | Equipe de Licitacdo
processo licitatorio
Anilise nas exigéncias contidas no ; .
. N Equipe de Planejamento
Edital, de forma a ndo extrapolar N .
2 - ) da Contratagdo e Equipe
as regulamentagdes previstas em .
) de Licitagdo
Lei.
Ag¢ao de tratamento de X ‘@
Id A Responsavel
Contingéncia .
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Analisar o pedido com base nos|Equipe de Planejamento
1 principios norteadores da|da Contratagdo e Equipe
Licitagdo para indeferi-lo ou ndo | de Licitagdo

Tomar as providéncias
necessdrias ao saneamento das
deficiéncias ou restricoes . .
¢ Equipe de Planejamento
detectadas no Termo de ~ .
2 da Contratagdo e Equipe

Referéncia/Edital, no menor
prazo possivel, de modo a
permitir, em tempo habil, a
realizagao da licitagdo.

de Licitagdo

Escolha de um fornecedor sem experiéncia ou
Risco: capacidade técnica para fornecer os materiais
necessarios.

| Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

A falta de experiéncia do fornecedor pode
resultar em ma qualidade da entrega dos
matérias solicitados. Isso aumenta o risco de
falhas e avarias nos materias, o que pode levar
a interrupgBes nos servicos de saude e

Dano (Consequéncia) 1:

Risco comprometer a seguranga dos pacientes.
02
Tratamento: ) Mitigar
Acdo de tratamento ,
Id ¢ . Responsavel
Preventiva -
Antes de selecionar o
fornecedor, é essencial
realizar uma avaliagdo
rigorosa de suas . P
1 . .~ . |Equipe de Licitagdo
qualificagbes, experiéncia d@
prévia e capacidade técnica
para realizar a entrega dos Pz
materiais.
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Ag¢do de tratamento de

. Responsavel
Contingéncia

Estabelecer critérios de
selecdo claros e objetivos

ara avaliar 0s . .
P . . Equipe de Planejamento da
fornecedores, incluindo

1 . ... |Contratacdo e Equipe de
requisitos de experiéncia, | . . .
Licitagao

certificagdes, qualificagdes
técnicas e capacidade
comprovada de entrega.

Riscos relacionados a fase de gestdo do contrato:

’Falta de monitoramento eficaz do

Risco: desempenho do fornecedor ao longo do
Jcontrato

| Probabilidade: - 7“_;_{‘ Baixa

Impacto: ~ [Médio

Diminuicdo na qualidade dos materiais
entregues, resultando em materiais

Dano (Consequéncia) 1: .
( 9 ) | odontoldgicos, mal  mantidos

| reparados de forma lnadequada A_‘
| _— o e
' Tratamento: B Mmgar
LU LN _— S
| Risco d ~—‘¢J Agao de tratamento Preventlva | Responsavel
01 Estabelecer um canal de

comunicagdo aberto e transparente
fentre a instituicdo contratante e o
fornecedor de servigos de
manutencdo, permitindo que

problemas sejam comunicados e |

| resolvidos de forma rapida e eficaz. |

Gestor e Fiscal do
Contrato

Agdo de tratamento de Contingéncia | Responsavel

Se os problemas persistirem e n3o

puderem ser resolvidos

internamente, considerar  uma|Gestor e Fiscal do
‘rewsao urgente do contrato com o | Contrato

fornecedor dos materiais. Isso pode
N _,____lsn_\fe.lvﬂr,,afsa_'_@?giqde reunides de| %éh
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| revisido de desempenho,

|identificagdo de areas de melhoria e
desenvolvimento de um plano de
acdo para corrigir as deficiéncias

L identificadas.
Ri fAtrasos na execugdo dos materiais, afetando a
el ' disponibilidade dos materiais odontoldgicos.
Probabilidade: _ |Média
Impacto: ~ |Alto
Dano (Consequéncia) 1: ' Comprometimento dos resultados esperados
-—
(
Dano (Consequéncia) 2:  Fiscalizagdo do contrato ineficiente
Risco — R ——
02 |Tratamento: __|Mitigar.
d | ___Agdo de tratamento Preventiva Responsavel
. ; . . ’ Fiscal Técnico e
Indicar servidores com conhecimento técnico na area do

Gestor do
1 objeto do contrato

L contrato
Pr%e_v_eﬁtc_ap_agt,aﬁq,dgs,ﬁs.@959S_Atpjﬁgc_@zraf_q,_ | Secretdrio
- Acdode tratamento de Contingéncia Responsavel

Substituir o fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do .
. Secretario
_|objetocontratado.
LEGENDA:
* Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagao.

® Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.
® Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

® Niveis de impacto:

- Baixo: Danos que n3o afetem o processo/servico.

- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servico, gerando atraso ou
interferindo de alguma forma em sua qualidade.

- Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servigo, impedindo sua execucao.

® Acdes Preventivas: Providéncias que impecam ou diminuam a probabilidade do

risco ocorrer. \
® Acdes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os SX ,

danos causados pelo risco. g>/ A \
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A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta o Mapa de Andlise de Risco,
certificando que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento e que o
mesmo traz os conteudos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n25/2017.

Canta-RR, 29 de julho de 2025.

Equipe de planejamento de contratacgdo

LETICIA VIEIRA DE SA
Assessora Especial

Decreto n°062/2025

Aprovo este documento em atendimento as disposigdes normativas:

) Autorldade Competente

S

MDANO SOERAL DE ALMEIDA
Secretario Municipal de Satde
Decreto n°044/2024
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