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INTRODUGAO

A anilise de riscos tem por finalidade prevenir falhas que possam comprometer a
adequada execugdo contratual referente a CONTRATACAO DE SERVICOS DE
ESTAMPAGEM DE PLACAS NO PADRAO MERCOSUL E DE DESPACHANTE
DOCUMENTALISTA PARA A FROTA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CANTA/RR,
por meio de uma avaliagdo prévia, minuciosa e estruturada dos possiveis eventos que
possam impactar negativamente o processo.

Esse instrumento contempla:

a) A identificacdo dos riscos potenciais durante as fases de planejamento, sele¢do do
fornecedor e execugao do contrato para fornecimento e fixagdo mecanica das chapas
veiculares;

b) A avaliacdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada risco, classificando-
os conforme sua gravidade.

A definicdo de estratégias de tratamento, que envolvem:

a) Medidas preventivas, destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia;

b) Medidas mitigadoras, voltadas a reducdo dos impactos, caso o risco se concretize;

c) A atribuicio de responsaveis, para monitoramento e adog¢do das providéncias
cabiveis, conforme as competéncias institucionais.

Essa analise visa reforcar a governanga das contratagdes publicas, garantindo maior
seguranca juridica, previsibilidade, economicidade e eficiéncia, em consonancia com os
principios previstos no art. 52 da Lei Federal n? 14.133/2021.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacao

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa
de Anadlise de Risco (MR) e Termo de
Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes
‘quanto aos dados veiculares.

Risco:

 Probabilidade:

: Média

Riseo Gdeda L) . e Lo mon o v R
o1 | Impacto: ~|Alto O PR S N—

Vinculagado incorreta de caracteres

alfanuméricos ou chassis, gerando a

Dano (Consequéncia) 1: fabricacdo de placas com erros de grafia que

invalidem o emplacamento perante o

| DETRAN/RR.
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Impedimento legal de livre circulagdo dos
e veiculos oficiais da SEMSA devido a
Dano (Consequéncia) 2: _ o .
divergéncias no cadastro nacional de
ILCT __|transito. ) —
Tratamento: | Mitigar . e nnn. |
Acgdo de tratamento s
Id ¢ i Responsavel
) | Preventiva |
Conferéncia rigorosa de 100%
dos espelhos de RENAVAM e .
.p ; Equipe de Planejamento da
1 chassis antes do envio das ~
Contratacgao
ordens de estampagem para a
- ) contratada. L
Consulta técnica prévia ao
setor de frotas e patrimodnio
2 da Secretaria para validagdo Secretario
do inventario dos veiculos
_[indicados. - N P S
Ac¢do de tratamento de £
Id I O Responsavel
an =Esmj =] Contingéncia 2 .
Retificar imediatamente o TR
ou emitir termo de . i
: Equipe de Planejamento da
q! apostilamento com os dados -
. o Contratacdo
veiculares corrigidos com
| | base em parecer técnico B ) N

Riscos relacionados 4 fase de Sele¢do do Fornecedor

Fracasso na contratacdo por falta de

Risco: interesse de empresas ou por pregos acima
| | damédiade mercado do DETRAN/RR. |
Probabilidade: . |Média . < T Iy
Impacte: ~ |Alto LT I
Risco Atraso na regularizagao da frota, mantendo
o1 |Dano (Consequéncia) 1: veiculos oficiais parados ou passiveis de
multas e apreensdao em barreiras de

transito.

Comprometimento do cronograma de
transporte de pacientes e equipes da
Secretaria Municipal de Saude.

Dano (Consequéncia) 2:

Tratamento: Mitigar (@
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Id Agdo de tratamento Preventiva _Responsavel
Realizacao de pesquisa prévia de
precos de mercado baseada nos
e . Setor de e
1 valores habituais praticados no N
N Contratacoes
Estado de Roraima.
Acdo de tratamento de ;
Id e oA Responsavel
- 7 ~ Contingéncia i = L -
Reabrir o prazo de cotagdes
estendend b t
n Nao a busca p.iara outras Suior de Compras .
1 empresas credenciadas do Contrataches
Estado de Roraima para obter ¢
I propostas validas. ) )
Selecao de fornecedor clandestino ou sem o
Risco: credenciamento obrigatorio ativo junto ao
... |DETRAN/RR
Probabilidade: Baixa -
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Impossibilidade de validagdo e ativagao
eletronica do QR Code das placas instaladas
no sistema informatizado nacional de
transito.

Dano (Consequéncia) 2:

Tra}gmer]to:

Fabricacdo ilegal de placas oficiais,
caracterizando nulidade do processo e graves
irregularidades administrativas e criminais.

T , Mitigar
d Acdo de trat'f\mento Responsével
N S S | __Preventiva e - B,
Exigéncia  obrigatoria de
apresentacdo de
& t d
omprO\./an ; ©lsetor de e
1 Credenciamento regular e ContratacBes
ativo junto ao DETRAN/RR na ¢
fase de habilitacdo da
. dispensa. - P
Acdodet d 2
Id & ratamento ge Responsavel

Contingéncia
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Riscos relacionados a fase de gestéo do contrato:

Risco:
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Desclassificar

irregular e
imediatamente
estampadora

com pro posta
para o fornecimento do lote.

Probabilidade:

Impacto:

Dano (Consequéncia) 1:

Dano (Consequéncia) 2:

Tratamqnto:

Monitorar e cobrar o
agendamento célere para o
envio dos veiculos ao patio
operacional tdo logo as guias
do DETRAN/RR sejam

liberadas.

automoveis e motocicletas oficiais.

| sem placa, passivel de multas e apreensdes

Acdo de tratamento
~ Preventiva

d empresa

convocar , :

s Equipe de Planejamento da
iy e Contratagdo e Equipe de
credenciada | . .. . ¢ quip

, Licitacao
compativel

Atraso na estampagem, fornecimento e
instalagdo fisica das placas veiculares nos

Média
Alto

Descumprimento do prazo contratual de até
05 (cinco) dias uteis apds a entrega das
Autorizacbes de Estampagem..

Imobilizacdo prolongada da frota publica de
salde ou circulagdo irregular de veiculos

Mitigar.

Responsavel

Gestor e Fiscal do Contrato

Acdo de tratamento de

__ Contingéncia
Aplicar as penalidades de
multa moratodria previstas e, se | Gestor e Fiscal do Contrato,
o atraso persistir por mais de |Secretario e Assessoria

10 dias, iniciar o processo de |Juridica.
rescisdo unilateral.

Responsavel

Erros de digitacdo alfanumérica na estampagem
fisica ou falhas de leitura digital no QR Code de
seguranca apos a instalagdo
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Probabilidade: Média

Impacto: _|Alto

Placas com caracteres divergentes do espelho
oficial do RENAVAM, invalidando juridicamente o

Dano (Consequéncia) 1: ,
emplacamento do veiculo.

Rejeicio do lote no ato do recebimento
provisorio, gerando necessidade de descarte
ecoldgico e retrabalho de confecgao.

Dano (Consequéncia) 2:

T[at_a_} mento:

Mitigar.

Id Agdo t.jle tratamento Preventiva

Responsavel

Conferéncia visual minuciosa dos caracteres gravados no | Fiscal Técnico
1 aluminio confrontando-os diretamente com o|e Gestor do
documento fisico do chassi/RENAVAM do veiculo. contrato

S L SRS S . e

Id Agdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

Notificar formalmente a empresa para proceder a
1 |[substituicdo e nova estampagem correta da chapa|Secretario
| avariada no prazo maximo e improrrogavel de 24 horas.

LEGENDA:

@Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratacao.
@®pano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.
@ rrobabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

@ niveis de impacto:

- Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servico.

- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servi¢o, gerando atraso ou
interferindo de alguma forma em sua qualidade.

- Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servico, impedindo sua execugdo.

.A;E’)es Preventivas: Providéncias que impegam ou diminuam a probabilidade do
risco ocorrer.

.A;ﬁes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os@
danos causados pelo risco.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE N

A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta o Mapa de Analise de Risco,
certificando que somos responsaveis pela elaboragao do presente documento e que o
mesmo traz os conteldos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 5/2017.

Canta-RR, 29 de maio de 2026.

" Equipe de planejamento de contratagdo

NOETPCRRARS
“LETICIA VIEIRA PINHO
Assessora Especial

Decreto n°062/2025

Aprovo este documento em atendimento as disposi¢des normativas:

@utoriq;de_C(im_petenjcq

.

A LIMA DA SILVA
Secretario Municipal de Satde
_Decreto n2076/2026
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