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A analise de riscos tem por finalidade prevenir falhas que possam comprometer 0 éxito
da contratacdo direta e a adequada execugio contratual referente 3 CONTRATACAO DE
LOCACAO DE IMOVEL URBANO DESTINADO A INSTALACAO E FUNCIONAMENTO DO
CENTRO DE ABASTECIMENTO FARMACEUTICO (CAF), em atendimento a Secretaria
Municipal de Saude de Canta-RR, por meio de uma avaliagdo prévia, minuciosa e
estruturada dos possiveis eventos gue possam impactar negativamente o processo.
Esse instrumento contempla:
a) A identificagdo dos riscos potenciais durante as fases de planejamento, formalizag@o
da instrugdo e execugdo do contrato de locagao imobiliaria para fins de interesse publico
em saade;
b} A avaliacio do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada risco, classificando-
os conforme sua gravidade.
As definicBes de estratégias de tratamento envolvem:
a) Medidas preventivas, destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia;
b} Medidas mitigadoras, voltadas a redugdo dos impactos, caso o risco se concretize;
¢) A atribuicio de responséveis, para monitoramento e ado¢do das providéncias
cabiveis, conforme as competéncias institucionais. '
Essa andlise visa reforcar a governanca das contratagbes publicas, garantindo maior
seguranca juridica, previsibilidade, economicidade e eficiéncia, em consonancia com os
principios previstos na Lei n® 14.133/2021.

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacao

Auséncia de nexo ou divergéncia entre o
valor contratado e o futuro laudo de

Risco: _ «
Avaliacdo Mercadolégica a ser emitido na
7 ~_|instrugao.
Probabilidade: Baixa
Impacto: ~ |Alto

Atraso na instru¢do  processual da

Risco | Dano (Consequéncia) 1: inexigibilidade devido & necessidade de

01 corre¢des  técnicas nos  anexos  de
engenharia. o
Tratamento: Mitigar
Acdo de tratamento <
Id . Rasponsavel
Preventiva
Condicionar a fixagdo final do
1 preco no TR e na minuta de | Equipe de Planejamento da

contrato ao valor exato que |Contratacdo

for apurado e homologado
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pelo engenheiro civil no laudo
pericial oficial.

Acdo de tratamento de
_Contingéncia

Responsavel

Corrigir e readeqguar
imediatamente as cldusulas
financeiras e 0SS anexos
1 técnicos do processo c€aso o
laudo aponte valores distintos
do pardmetro referencial
histérico.

Fquipe de Planejamento da
Contratagao

Riscos relacionados a fase de Sele¢do do Fornecedor

Apresentagdo de certiddes fiscais vencidas,
restricdes juridicas ou falta de comprovagdo

Risco: de propriedade (matricula) por parte do
locador.

_Probabilidade: ) Média .

Impacto: Alto

Impedimento legal absoluto para assinar o
Dano {Consequéncia) 1: contrato, paralisando o processo de
inexigibilidade e gerando insegurancga
juridica sobre a permanéncia fisica do CAF

Trata__mento:

Id ‘Agéo de tratamento Preventiva Responsavel

Risco
01 Notificar formalmente o
proprietario logo no inicio da
instrucdo para  emitir e
1 apresentar a Certiddo de Onus |Equipe de Licitagdo
Reais e o pacote de regularidade
fiscal (Federal, Estadual,
Municipal e Trabalhista)

Acdo de tratamento de

. . Responsavel
Contingéncia P

Promover diligéncias imediatas
junto ao proprietario para
saneamento de falhas formais | Equipe de Planejamento da
ou emissdo de novas guias,|Contratacao.

evitando o travamento do fluxo
| _p_|_'ocessuai.
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Riscos relacionados & fase de gestdo do contrato:

Retomada do imovel pelo proprietario
particular, alienagdo do bem a terceiros ou

Risco: solicitacio de desocupagdo durante 2
vigéncia do contrato

 Probabilidade: |Media ;

Impacto: Alto

Desmobilizagio forcada da estrutura de
saude, gerando despesas imprevistas com
Dano (Consequéncia) 1: mudanca e risco severo de
desabastecimento de medicamentos nas
UBS por quebra da cadeia logistica.

Tratamento:

Mitigar.

L e

Acdo de tratamento .
Responsavel

1d .
_‘_.Prevent;ya

inserir cldusulas rigidas na
minuta contratual que
estipulem o direito  de
preferéncia da Administragao,
1 prazos extensos de notificacdo | Gestor e Fiscal do Contrato
Risco prévia para desocupagdo €
01 multas rescisorias pesadas em
caso de rompimento
imotivado pelo locador.

Acdo de tratamento de

Id P
~_Contingéncia

Responsavel

Acionar os meios juridicos e
recursais para garantit a
permanéncia temporaria do|Gestor e Fiscal do Contrato,
1 servico essencial até que um Secretdrio e Assessoria
plano de transicdo logistica |Juridica.

segura seja concluido pela
L . [SEMSA.

Riscos relat:jgr@_@_t_:__s___gp Encargo Tributdrio - IPTU (Fase de Execucido)

Inadimplemento ou atrasc no pagamento
Risco: do IPTU por parte do Locador, gerando
. embargos ou  execu¢ao fiscais sobre o
Risco imovel locado.
Probabilidade: | Média
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Impacto: Medio

- "Ré'strfééé_é administrativas sobre o imével;
riscos de execucao fiscal que possam turbar
Dano (Consequéncia) 1: a posse do municipio; necessidade - de
desocupacio antecipada do orgdo publico
em caso de litigio judicial sobre o bem. -

Tratamento: _ _7, o AMEgAT. e
~ n r

g Agdo de trata_lme to Responsavel
~ Preventiva

Inserir  cldusula contratual
prevendo o preco fechado,
embutido o IPTU no valor
1 global do aluguel e definindo | Gestor e Fiscal do Contrato
que o reconhecimento é de
responsabilidade exclusiva do
Locador.

Acdo de tratamento de

) ~_ Contingéncia

Constatada a inadimpléncia do
IPTU pelo Locador, a SEMSA
realizard a retengdo cautelar!
do valor equivalente ao tributo
direto na fatura do aluguel. O
1 municipio emitird e pagard a
guia diretamente ao Setor
Financeiro para proteger a
posse do orgdo , abatendo 0
custo do repasse devide ao

id Responsavel

Gestor e Fiscal do Contrato,
Secretario.

® Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratacao.

e Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.

e Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

e Niveis de impacto:

- Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servigo.

- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servico, gerando atraso ou
interferindo de alguma forma em sua qualidade.

- Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servigo, impedindo sua execugao.

e Acbes Preventivas: Providéncias que impegam ou diminuam 2 probabilidade do risco
ocorrer.

e Acdes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os
danos causados pelo risco.
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A Equipe de Planejamento da Contratacdc apresenta o Mapa de Analise de Risco,
certificando que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento e que 0
mesmo traz os contelidos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 5/2017.

Canta-RR, 25 de maio de 2026.

. Q\\s

ETICIA VIEIRA PINHO
Assessora Especial
Decreto n°062/2025

Aprovo este documento em atendimento as disposi¢cbes normativas:

Equipe de planejamento de contratagao

Autoridade Competente

N
AHXTIMA DA sILVA
Secretario Municipal de Saude
Decreto n2076/2026
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