ESTADO DE RORAIMA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANTA

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O presente documento visa a elaboracdo do Mapa de Analise de Riscos referente a
contratacdo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, para
implementagao do Programa Cidade Empreendedora — Ciclo 2026.

RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Risco 01

Risco: Definicdo insuficiente das demandas e objetivos estratégicos do Municipio no ambito
do Programa.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dano (Consequéncia):
1. Contratacdo de servicos incompativeis com as necessidades da Administracdo Municipal.

Tratamento: Mitigar.

Acdo de tratamento Preventiva

’ Id H Preventiva H Responsavel
1 || Designar equipe técnica multidisciplinar para levantamento das demandas locais. Setor Solicitante
Equipe de

2 || Realizar diagndstico socioeconémico atualizado do Municipio. .
Planejamento

Equipe de

3 || Definirindicadores de resultado esperados com a execugao do Programa. .
Planejamento

Acdo de tratamento de Contingéncia

‘ Id H Contingéncia H Responsavel ‘

Equipe de

1 || Revisar o planejamento e ajustar as metas contratadas. .
planejamento

‘ 2 H Solicitar apoio técnico do SEBRAE para redefinigdo de escopo. H Sec. demandante ‘

Risco 02

Risco: Atraso na tramitagdo processual e formalizacdo da parceria com o SEBRAE.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
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Dano (Consequéncia):

1. Perda de prazos para inicio das a¢des do ciclo 2026.

2. Comprometimento da execucdo integral das etapas previstas.

Tratamento: Mitigar

Acdo de tratamento Preventiva

|

Preventiva

H Responsavel ‘

1 ||[Elaborar cronograma detalhado das etapas de contratagdo.

Equipe de
Planejamento

|2

’Acompanhar continuamente a tramitagao administrativa e juridica.

H Setor Demandante ‘

3 ||Priorizar a analise e conclusdo do processo licitatdrio

Comissdo de
Contratagao

Acdo de tratamento de Contingéncia

|

Contingéncia

H Responsavel ‘

‘ 1 HReadequar os prazos internos de execugdo

H Sec. Demandante ‘

‘ 2 HAdotar medidas administrativas para minimizar prejuizos institucionais

H Controle Interno ‘

RISCOS RELACIONADOS A FASE DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAL

Risco 03

Risco: Falhas no acompanhamento consultorias, capacitacdes e metodologias aplicadas.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dano (Consequéncia):

1. Baixa adesdo dos empreendedores locais as agdes.

2. Resultados insuficientes para o desenvolvimento econ6mico municipal.

Tratamento: Mitigar.

Acdo de tratamento Preventiva

|

Preventiva

H Responsavel

‘ 1 HExigir acompanhamento continuo dos instrumentos vigentes

’ 2 HDefinir cronograma de monitoramento conjunto com SEBRAE.

H Contratada

‘ 3 HReaIizar reunides de alinhamento com liderangas locais e gestores

|
H Fiscal do Contrato ‘
|
|

H Gestor do Contrato

Acdo de tratamento de Contingéncia

d |

Contingéncia

H Responsavel ‘

’ 1 HNotificar formalmente o SEBRAE quanto as falhas identificadas.

H Fiscal do Contrato ‘

‘ 2 HAdotar medidas emergenciais para garantir a execugao minima das agdes.

H Contratada ‘
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‘ Id H Contingéncia H Responsavel ‘
’ 3 HAplicar sang¢Oes administrativas previstas contratualmente. H Gestor do Contrato ‘
Risco 04

Risco: Baixa efetividade das metodologias aplicadas pelo SEBRAE no contexto socioeconémico
especifico do Municipio.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dano (Consequéncia):
1. Resultados insuficientes para estimular o empreendedorismo local.
2. Descontinuidade das a¢des por falta de engajamento dos beneficidrios.

Tratamento: Mitigar

Acdo de tratamento Preventiva

‘ Id H Preventiva H Responsavel
Realizar diagndstico prévio de aderéncia das metodologias ao perfil socioecondmico -
1 & P & P Setor Solicitante
local.
. G . o Contratada e setor
2 ||Promover oficinas de sensibilizacdo com empreendedores antes da implementacéo.
demandante
‘ 3 HAjustar cronograma e conteudos de acordo com a realidade municipal. H Gestor do Contrato ‘
Acdo de tratamento de Contingéncia
‘ Id H Contingéncia H Responsavel ‘
‘ 1 HSoIicitar ao SEBRAE adaptacdo das metodologias para maior aderéncia local. H Gestor do Contrato ‘
‘ 2 HReforgar acGes de mobilizagdo e comunicagdo junto aos empreendedores. H Setor demandante ‘

Risco 05

Risco: Auséncia ou deficiéncia na fiscalizacdo e acompanhamento contratual.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia):

1. Execucdo inadequada das agdes previstas no Programa.

2. Descumprimento das cldusulas contratuais sem providéncias administrativas.
Tratamento: Mitigar
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Acdo de tratamento Preventiva

‘ Id H Preventiva

Responsavel

Designar fiscais e gestores com conhecimento técnico em politicas de

1 . A .
desenvolvimento econémico.

Sec. Solicitante

‘ 2 HAcompanhar continuamente a execucgdo dos servicos contratados.

Fiscal do Contrato

‘ 3 HRegistrar formalmente ocorréncias e relatérios de fiscalizagao.

Gestor do Contrato

Acdo de tratamento de Contingéncia

‘ Id H Contingéncia

Responsavel

‘ 1 HApIicar sang¢Oes administrativas previstas no contrato

H Gestor do Contrato

‘ 2 HReforgar os mecanismos de fiscalizagdo e controle

Controle Interno

‘ 3 HReavaIiar os procedimentos internos de acompanhamento contratual

|

Controle Interno

A Equipe de Planejamento da Contratacdo apresenta o Mapa de Analise de Risco,
certificando que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento e que o mesmo

traz os conteudos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/MP n2 5/2017.

Canta-RR, 27 de maio de 2026.

Equipe de planejamento de contratacdo.

CHRISTINE RAMOS PACHECO
Assessora Especial

Aprovo este documento em atendimento as disposi¢des normativas:

CARLA CRISTINA FEITOSA DANTAS

Secretaria Municipal de Planejamento, Administra¢do e Financas
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